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Receita Liquida e Margem Bruta

Areceita liquida consolidada de mercadoridstalizoiR$3.293,1 milhdesn 2013,7,6%acima do registrado em 2012.

No critériemesmas lojasZo crescimento foi 88% Amargem bruta consolidada de mercadorigsyistrou aumento

del,5 p.pno ano, passando de 53,4% em 2052 @¥@m 2013.

O aumento registrado na margem bruta é consequéncia da expansdo das margens dos produtos Guararapes em virtude do forte

controle dos custos de producéo que vem sendo realizado pela Companhia, do maior desenvolvimento de pecas modais nas

plantas industriais préprias e, também, do forte investimento realizado nas equipes de estilo e de produto.

No ano de 2013,medutos Guararapeepresentara®s,2%dla venda total da Riachuelo Zdn#@segistrado no ano de

2012. Vale destacar que tal comportamento esta contemplado no planejamento do Grupo para 0s préximos anos uma vez que a

operagao de varejo deve crescer em um ritmo maior que a capacidade instalada de produgao da Guararapes.

2.3. Midway Shopping Center e Iméveis Préprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filh_
Vieira, eixos estruturais da malha viaria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e esta, no

maximo, a quinze minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area de

in"uéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua &rea bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil

m?2 constituidos por trés pavimentos em operacéo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praga de alimentacéo e

servigos diversos. O terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco novas ancoras, lojas

satélites e um completo espaco gourmet composto por renomados restaurantes da cidade. _
Ainda no terceiro piso, o Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de es .

Inaugurado em dezembro de 2010, o espaco tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo _
Através deste empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura,

publico uma ampla variedade de shows e espetaculos através de uma administracdo especializada em parceria com operadores

com grande experiéncia no segmento.

A seguir, segue tabela demonstrando a evolucéo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas

referentes a operagéo do shopping séo consolidadas, respectivamente, nas linhas de *Receita BrutaZ e de *Despesas Gerais e

AdministrativasZ.

Midway Mall (R$ Mil) 12M13 12M12 Var.(%
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (R$ Mil) 50.854 48.246 5,4%
%
Margem EBITDA 94,6% 92,6% 2,0p.p.
ABL (milth 65,7 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m 732,4 680,4 7,6%
%
Margem NOI 95,2% 93,4% 1,7 p.p.

Além da operagao do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em iméveis proprios.
Dentre as 212 lojas da Riachuelo ativas ao “nal de dezembro de 2013, 46 estavam instaladas em iméveis pertencentes ao Grupo.
Desta forma, dos atut8,0 mil m2 de area de vendas totiel 9,4 mil m2 (24%@ferem-se as lojas localizadas em imdveis

proprios. Considerando tais imoéveis, juntamente com os dois centros de distribui¢éo e as seis plantas de produgéo industrial, o
Grupo possui aproximadamente 800 mil m2 em &rea bruta construida.
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2.4. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investi i
ultimos anos, principalmente em tecnologia, é capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela;
Lojas Riachuelo de forma bastante e“caz. Ao “nal de 2013, a TCV tontzamindides proprios e 39 carretas

2.5. Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

A Midway Financeira S.A. foi criada em janeiro de 2008 e iniciou suas operagdes em julho deste mesmo ano. Sua fundagéo tem
como objetivo realizar as operagdes de “nanciamento aos consumidores dos produtos e servigos de sua controladora, Lojas
Riachuelo, buscando os recursos “nanceiros mais adequados para o suporte de tais transacdes.

Em 2013, a Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a
relacéo PDD x Saldo da Carteira nos patamares adequados em relagé@o ao nivel de risco das operacdes. Col jeti

ilustrar o processo de constitui¢éo da proviséo para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertural

de atraso e seus respectivos estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparagéo da relagédo PDD x Saldo da carteira com
os niveis minimos exigidos pela Resolucéo 2.682 do BACEN.

Dezembro de 2013 Saldo Salfio

A 1.060.806 25.096 24% A
15-30 B 47.453 1.939 41% B 1,0%
31-60 C 43.582 3.646 84% C 3,0%
61-90 D 35.115 4.875 139% D 10,0%
91-120 E 31.881 11.297 354% E 30,0%
121-150 F 26.872 16.510 61,4% F 50,0%
151-180 G 21.454 19.520 91,0% G 70,0%

H 178.567  178.567 H 100,0%

* PDD Total sobre cr@ditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco
Central para todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrsaldoede 2D com

15,1% acima do minimo requerido pelo BAGBNprovisao totalsu“ciente para cokiil,0%los créditos em atraso

superiores a 90 diaggque de provisdoontinuou em linha com o apurado, encerrando o p@j3ethobre a carteira

com vencidos até 180 dias.

No decorrer de 2013, a Companhiale@miilhdo de novos cartdes Riachuelo. Ao “nal do exercicio, a base total de cartdes

da Riachuelo totali28,0 milhdes de unidadeSticket médiodo Cartédo RiachuR#il45,4Tm aumento 6¢7%rente
aosR$136,2@gistrados em 2012.
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OcCartao Riachuelobteve participacéaide3%nas vendas do ano de 2013 ante 49,0% referente a 2012. A participacao das

vendas com jurosobre a venda total atirgyBfem 2013.

Areducéo da participac@®rileate Labéldecorrente do periodo de construcéo da base de cartes referente as lojas recém
inauguradas e da crescente penetracédo de cartdes embandeirados nas mais variadas faixas de renda da populacéo.
E importante lembrar que, durante a fase de maturagdo de uma nova unidade, é natural haver uma maior concentragéo de
compras através de cartdes de terceiros ou até mesmo em espécie, uma vez que parte signi“cativa dos clientes ainda ndo
possui o Cart&wivate Label.
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