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CONVITE PARA AGO

Convidamos os acionistas desta Companhia para asAssembleia Gerd Ordinaria, conforme
indicacdo abaixo e pautas apresentadas.

DATA: 26 de abril de 2017

HORARIO: 09h00min

LOCAL: Sede da Companhia
Rodovia RN 160, Km 03, s/n°-! O O E Gtui? Andatw
Distrito Industrial ¢ Natal/RN ¢ Brasil
CEP: 59.115900

PAUTA DA AGO:

1. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstra¢cdesFinanceiras,
Notas Explicativas, Relatério da Administracdo e pareceres do Conselho Fiscale da
PricewaterhouseCooperst Auditores Independentes relativo s ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 208;

2. Deliberar sobre a data do pagamento de juros sobre captal préprio do exercicio de 2016 ja
declarados;

3. Examinar, discutir e votar o Orcamento de Capital relativo ao exercicio de 2017;
4. Examinar, discutir e votar a destinacéo do lucro liquido exercicio de 2016;
5. Eleger os membros do Conselhode Administracdo para um novo mandato;

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal para um novo mandatq na regra dos artigos 161 e
162 da Lei n° 6.404/76;

7. Fixar o montante dos honorarios globais e fixos mensais dos membos do Conselho de
Administracao.



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

APRESENTAMOS A S CONDIGCOES E PRAZOS PARA PARTICIPAGAO DA AGO

Para participacdo na AGO, os acionistas deverdo apresentar a Companhia 0s seguintes
documentos:

a) Comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias;
b) Documento de identificacdo com foto recente e com validade em todo territério nacional;

c) Copia do Estatuto social ou do Contrato Social atualizado e do Ato que investe o
representante de poderes como representante legal, no caso da pessoa juridica;

Os documentos aceitdJ wOOwWP Ul Ow? PEA? WEEDPOEOwWwx EUEwWEwW" OOxEOTI PEwUI
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgdo autorizado;
Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgao autorizado;

1
1
1 Passaporte valido expedido por 6rgédo autorizado;

1 Carteira de Orgédo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por
Orgéo autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA);

i Carteira Nacional de Habilitagdo com foto (CNH).

Representantes de pessoas juridicas que ndo estejam nomead no préprio contrato social ou
com algum procedimento de nomeagéo por ato em separado, S0 necessarios que o acionista
comprove a validade da nomeacdo providenciando comprovante do arquivamento do ato no
registro competente.

No caso dos fundos de investimento, o representante devera comprovar a sua qualidade de
administrador do fundo ou de procurador devidamente nomeado por este, na forma da
legislagéo que |he for aplicavel.

No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a docunmeacgao que
Comprova os poderes de representacdo deverdo passar por processo de notarizacdo e
consularizagdo, ndo sendo necesséria a traducdo juramentada se a lingua de origem do
documento for o portugués, o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas sé
serdo aceitos mediante apresentacdo de traducado juramentada para uma dessas 3 (trés) linguas
mencionadas.

Os originais ou copias autenticadas dos documentos acima citados deverdo ser entregues na
sede daCompanhia até o inicio da AGO, agendada para as09h00min do dia 26 de abril de 2017.
Para facilitar sua participacdo, a Companhia recebera copia simples dos documentos acima
referidos até 72 (setenta e duay horas antes do inicio da AGO, por fax, e-mail ou
correspondéncia para 0s seguintesenderecos:

Fax: +55 84 3227 2337

E-mail: vera@quararapes.ind.br

Endere¢o: Rodovia RN 160, Km 03, s/n°
Distrito industrial ¢ Natal/RN
CEP. 59115900

A/C Vera Lucia Rocha Gurgel de Medeiros


mailto:vera@guararapes.ind.br
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Deverdo ser apresentadas as vias originais dos documentos de identificagcdo, exceto se a
apresentacao antecipada dos documentos for de cOpias autenticadas. A Companhia colocara as
vias autenticadas a disposicdo dos acionistas no dia seguinte a realizacdo da AGO, mediate
pedido por escrito entregue na sede da Companhia na data da AGO. Os documentos que n&o
forem retirados serdo destruidos pela Companhia no prazo de 72 horas ap6s a AGO.

Qualquer duvida, favor contatar:

1 Vera Lucia Rocha Gurgel de Medeiros t+ Secretaria - telefone: +5584 3204.10Q
vera@aguararapes.ind.brou

1 Marcelo Oscar t Relacdo com investidores ¢t telefone: +5511 2281137,
marcelo@riachuelo.com.br
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REPRESENTACAO POR PROCURACAO

O acionista que desejar representarse na referida Assembleia devera atender aos preceitos do
artigo 126, paragrafo 1°, da Lei de Sociedades por Acdes, exibindo no ato ou, preferencialmente,
depositando procuracdo com poderes especiais, na Rodovia RN 160, s/n,Km-3, Bloco - A, 1°

andar, no Distrito Industrial de Natal/RN, CEP 59115 -900, até asl4hO0min do dia 20 de abril de

2017.

VOTO MUTIPLO

O percentual minimo de participacdo no capital votante necessario a requisicdo da adocéo do
voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo na Assembleia Geral
Ordinaria é de 5% (cinco por cento) do capital votante, conforme instrucdo CVM n° 282, de
26/06/1998. A faculdade para requerer a adocdo do processo de voto multiplo devera se
exercida em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGO, conforme estabelecido
na Lei n® 6.404/76.

PAUTAS A SEREM DELIBERADAS NA AGO
#1 WEEOUEOWEOOwWOwW UUBwht | wEEwW+T PwOwwt 8 KY Kiallat wep? +1 Dwl
Companhia deve realizar a AGO uma vez por ano, nos 4(quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social.

1) Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, as Demonstra¢g8es Financeiras,
Notas Explicativas, Relatério da Administracdo e pareceres do Conselho Fiscal e da
PricewaterhouseCoopers + Auditores Independentes relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 205;

(A) CONTAS DOS ADMINISTRADORES

HOUVE ALTERACAO NOS DOCUMENTOS APRESENTADOS EM RELACAO AO
EXERCICIO ANTERIOR?

N&o. Todos os documentosapresentados em 2086 foram apresentados em 205.

QUAIS SAO 0OS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA?

Os documentos apresentados pela administracdo da Companhia séo:

1. Relatério da administracdo sobre as estatisticas operacionais e a analés e discussdo dos
Administradores sobre as principais contas da Demonstracdo do Resultado do Exercicio;

2. Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia;
3. Demonstrac¢@es financeiras e notas explicativas;

4. Parecer dos Auditores Independentes;e
5

. Parecer doConselho Fiscal.

COMO OS ACIONISTAS PODERAO TER ACESSO AOS REFERIDOS DOCUMENTOS?
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Os documentos da administragdo acima identificados sdo parte integrante deste Manual. Além
disso, podem ser encontrados, separadamente, no endereco elefmico da CVM
(www.cvm.gov. br) ou da Companhia (www.riachuelo.com.br/ri ).

COMO SAO TOMADAS AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES?

As contas dos administradores sdo apresentadas junto do Relatério da Administracédo e das
Demonstracdes Financeiras elaboradas pela Diretoria da Companhia. O referido relatério e as
demonstracdes financeiras ja foram aprovados pelo seu Conselho de Administracdo e pelo
Conselho Fiscal em reuniBesocorridas em 14 de margo de 2017. Portanto, estdo liberadas para
serem submetidas a AGO.

QUAL O CONTEUDO DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO?

O Relatério da Administracdo contém informacdes de carater financeiro e ndo financeiro além
de informacgdes estatisticas, operacionais, sobre a andlise e resultadodas principais contas da
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, assim como informag¢des relacionadas aos
colaboradores, responsabilidade social, mercado de capitais, governanga corporativa, dentre
outras.

(B) DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
QUAL A FINALIDADE DAS D EMONSTRACOES FINANCEIRAS?

As demonstrag@es financeiras apresentam a situacdcecondmico-financeira da Companhia, e as
movimentacdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Entende-se situagdo econémico-
financeira os resultados da situacdo patrimonial, dos indices de liquidez, do nivel de
lucratividade e do grau de endividamento da Companhia, que se pode extrair das
demonstrag@es financeiras.

EM QUE CONSISTEM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS?

As demonstracdes financeiras sdo compostas de:

1 - Balango Patrimonial,

2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio;

3 - Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido da Controladora;
4 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;

5 - Demonstracdo dos Resultados Abrangentes; e

6 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado.

QUAL A FINALI DADE DAS NOTAS EXPLICATIVAS?

As Notas Explicativas sdo partes obrigatorias integrantes das Demonstrac8es Financeiras que
visam complementar as informagfes, propiciando uma maior facilidade em sua analise e
entendimento, devendo indicar 0s seguintes princip ais aspectos:

A Os critérios de avaliagdo e contabilizacdo adotados pela Companhia nos elementos
patrimoniais, em especial estoques, dos calculos de depreciacdo, amortizacdo e exaustdo, de


http://www.riachuelo.com.br/ri
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constituicdo de provisbes para encargos ou riscos, e dos ajustes paraatender a perdas
provaveis;

A A forma de reconhecimentos dos investimentos em outras sociedades, quando relevantes;
A O aumento de valor de elementos do Ativo resultantes de novas avaliagées;

A Os 6nus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias pestadas a terceiros e
outras responsabilidades eventuais ou contingentes;

A A taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes a longo prazo;
A As quantidades, a espécie e a classe das acdes do capital social;
A Os ajustes de exercicios antepres;

A Os eventos subseqiientes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a
ter, efeito relevante sobre a situacédo financeira e osesultados futuros da companhia.

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS FORAM OBJETO DE AUDITORIA PELOS SEUS
AUDITORES INDEPENDENTES?

As Demonstracdes Financeiras da Companhia foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, que emitiram um parecer sem ressalva.

QUAL E A DATA BASE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A SEREM APROVADAS?

As Demonstra¢des Financeiras referem ao exercicio de 20, com a data de encerramento em 31
de dezembro de 205.

2) Deliberar sobre a data do pagamento dos Juros sobre Capital Préprio do exercicio de 2016
ja declarados

O QUE E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIG

E a remuneracdo através da distribuicdo do lucro aos acionistas de uma companhia, na
proporc¢do da quantidade de a¢des possuidas, do exercicio corrente ou em exercicios passados.

EM QUE CONSISTE OJUROS SOBRE CAPITAL PROPRIQ

De acordo como Estatuto Social del3 de setembro de 2013 no Capitulo VII¥ Exercicio Social,
nos Arts. 17° e 18°, a distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio é anual e com
a prescrigdo apds 03 anos, conforme previsto na nova Lei das S.A.. Conforme descri¢cao abaixo:

? U U-80s tividendos anuais terdo como limite o minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos da legislagdo pertinente, excluidas as reservas constituidas de
incentivos fiscais, podendo, ainda, o Conselho de Administracdo decidir pela distribuicdo
antecipada de dividendos, quando assim permitirem os lucros até entdo apurados.

81°¢ A Companhia também podera efetuar pagamento ou creditar juros aos acionistas, a titulo
de remuneracdo de capital proprio, aplicando a legislacdo vigente. Os valores creditados ou
desembolsados poderdo ser imputados ao valor dos dividendos anuais previsto neste Estatuto
Social.
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§2°¢ Os dividendos anuais serdo compensados com os juros creditados aos acionistas durante o
exercicio social, que terdogarantido o pagamento do saldo remanescente, se houver. Caso o
valor dos dividendos anuais for inferior aos juros creditados, ndo podera a Companhia cobrar o
excedente dos acionistas.

83° ¢ Por deliberacdo do Conselho de Administragdo a Companhia podera a seu critério,
elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, para declarar.

84°¢ O pagamento de dividendos intermediérios ou juros sobre o capital préprio, ou ambos,
serdo baseados nos lucros apurados nos balancos semestrais, ou em periodos #rfores.

§5°¢ O pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio devera ser
registrado na conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes nos balangos
apurados semestralmente ou em periodos inferiores.

Paragrafo Unico + A Assembleia Geral estabelecera o prazo e as regras para o pagamento dos
dividendos, dos juros sobre o capital proprio e da distribuicao de a¢gBGes provenientes de capital,
respeitadas as disposicdes disciplinadoras da matéria.

Art. 18 ¢ Os dividendos ou os juros sobre o capital préprio, ou ambos, ndo reclamados no
periodo de 03 (trés) anos, a contar da data do aviso do seu pagamento, ndo renderao juros e
prescreverdo em favor da companhia, nos termos do art. 287, seus paragrafos e incisos, da Lei
Federalnd wt 6 KYKY At 02

QUAIS SAO OS REQUISITOS NECESSARIOS PARA A DISTRIBUICAO DEJUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO?

A Companhia somente pode pagar Juros sobre Capital Préprio referente ao lucro liquido do
exercicio, de lucros acumulados e de reserva de lucros, com excép da reserva legal e a reserva
de incentivos fiscais.

QUAL A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA PARA A DATA DO
PAGAMENTO DOS JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, A SEREM IMPUTADOS AO
DIVIDENDO OBRIGATORI O DO EXERCICIO DE 2015, DELIBERADOS PELO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO EM 22 /03/2016 e23/06/2016?

A administracdo da Companhia prop8e para a data de 28/04/2017 o pagamento do valor bruto
de R$91,1 milhdes de juros sobre capital préprio, o que corresponde a 47% do lucro liquido
ajustado da Companhia, a seremdistribuidos entre os acionistas da Companhia com base nas
suas respectivas participacdes

3) Examinar, discutir e votar a destinac¢éo do lucro liquido exercicio de 201 6

QUAIS SAO OS DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS PELA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA?

A destinagéo do lucro liquido do exercicio de 2016, nos termos do Anexo 9-1-11 a Instrugéo 481
consta no Anexo IX desta proposta.

O QUE E LUCRO LIQUIDO?

E o resultado positivo apurado no exercicio, apés deducdes da proviséo para o Imposto sobre a
Renda e das participacdes estatutarias.
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QUAL O LUCRO LIQUIDO AUFERIDO PELA COMPANHIA NO EXERCICIO?

O Lucro Liquido apurado no exercicio foi de R$317,6milhdes.

QUAL A FINALIDADE DA DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO?

A destinacdo do Lucro Liquido segue a Lei das SAs, que consiste em determinar as parcelas do
lucro liquido, que serdo apropriadas as reservas de lucros, legais e estatutarias, e a parcela que
serd distribuida como dividendos.

A politica de distribuicdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio de 2056 da Companhia sera
da seguinte forma:

1 5% (cinco por cento) do lucro li quido ajustado para a reserva legal;

1 47% (quarenta e sis por cento) do lucro liquido anual ajustado para o pagamento de Juros
sobre Capital Préprio; e

1 além dasreservas de incentivo s fiscais do imposto de renda e ICMS apurados e retirados do
lucro liquido do exercicio, para a apuracdo do lucro liquido ajustado, o saldo remanescente do
lucro liquido ajustado sera destinada a Reservade lucro ¢ retencdo, que tem por finalidade
reforgar o capital de giro e novos investimentos da Companhia.

QUAL A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO
DO EXERCICIO?

Segue abaixo a proposta da Administragdo da destinacao do lucro liquido do exerciciode 2016:

9 Juros sobre Capital Préprio, a serem imputados ao dividendo obrigatério do exercicio de
2016, no montante bruto de R$91,1milhdes, que representam 47% do lucro liquido ajustado do
exercicio;

1 Reserva Legal em R$10,1 milhdes, que representam 5% do lucro liquido ajustado do
exercicio;

1 Reserva de lucro para Incentivo Fiscalde IR em R$ 33,7 milhdes e Incentivo Fiscal de ICMS
em R$ 81,3 milhGes e

1 Reserva de lucrot Retencdo em R$101,4milhGes que representam 32% do lucro liquido do
exercicio.

PORQUE A COMPANHIA RECOMENDA A APROVACAO DA PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO?

A Companhia entende que a proposta de destinacao do lucro liquido acima foi formulada de
acordo com as obrigagfes legais e datutarias da Companhia, perseguindo rigorosamente a
finalidade maxima constante do seu objeto social.

4) Eleger os membros do Conselho de Administracdo para um novo mandato

COMO PODERAO SER ELEITOS OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA?
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A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é através de eleigédo
direta dos presentes naAssembleia.

EM QUE CONSISTE O PROCESSO DE VOTO MULTIPLO?

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada acado tantos votos quantos sem o0s
cargos a preencher no Conselho de Administracao, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos num so candidato ou distribui -los entre varios.

QUEM PODERA REQUERER A ADOCAO DO PROCESSO DE VOTO MULTIPLO?

Acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social,
poderdo requerer, por escrito, a ado¢éo do processo de voto multiplo a Companhia.

ATE QUE MOMENTO PODERA SER REQUERIDO A ADOCAO DO PROCESSO DE VOTO
MULTIPLO?

Os acionistas que pretendam requerer autilizacdo do processo de voto multiplo deverdo fazé -
lo, por escrito, a Companhia em até09h00min do dia 20 de abril de 2017.

QUAIS SAO OS CANDIDATOS INDICADOS PELA ATUAL ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA PARA A COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO?

Os 3 (trés) membros atuais do Conselho de Administracdo. As principais informagdes de cada
um dos membros atuais do Conselho de Administracdo estdo apresentadasno documento em
anexo, incluindo dados requeridos nos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéna quando
aplicavel.

5) Eleger os membros do Conselho Fiscal para um novo mandato, na regra dos artigos 161 e
162 da Lei n°® 6.404/76

QUANTOS MEMBROS PODERAO COMPOR O CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA?

De acordo com o Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal sera composto
de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, quantidade esta a ser
definida na Assembleia Geral Ordinaria, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

COMO SERAO ELEITOS OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA?

A maioria absoluta dos acionistas presentes na AGO elegera os membros do Conselho Fiscal e
respectivos suplentes.

COMO A COMPANHIA VAI PROCEDER SE NAO HOUVER IN DICACOES PARA A
COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL?

Caso ndo haja indicacdes por parte de acionistas para a composi¢cdo do Conselho Fiscal, a
Companhia néo constituira o Conselho Fiscal.

10
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O documento, contendo as principais informacdes de cada um dos membros atuas do Conselho
Fiscal, incluindo aquelas constantes dos itens 12.6 a 12.10 do Formulario de Referéncia anexo a
Instrucéo 480, consta deste Manual em seu Anexo X.

6) Fixar o montante dos honorarios globais e fixos mensais dos membros do Conselho de
Administracao

QUAIS SAO OS DOCUMENTOS APRESENTADOS PELA COMPANHIA?

Apresentamos abaixo a proposta de remuneracdo dos administradores , bem como informacées
adicionais requeridas no item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia, na forma do

Anexo XI.

QUAL O MONTANTE GLOBAL DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
PROPOSTO PELA ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA?

Para 2017, a Administracdo da Companhia esta propondo uma remuneracdo de R$4,0 milhdes.

Abaixo, a remunerag&o dos Administradores, da Diretoria e do Conselho Fiscal, desde 204.

Exercicio
2017 2016 2015 2014
Conselho Administrativo 1.240.996,28 1.240.094,60 1.239.063,32 1.239.414,20
Diretoria 2.461.651,43 2.460.749,87 3.394.587,18 3.707.362,87
Conselho Fiscal 345.600,00 345.600,00 345.600,00 345.600,00
Total 4.048.247,71 4.046.444,47 4.979.250,50 5.292.377,07

COMO SERA DISTRIBUIDO O MONTANTE GLOBAL DA REMUNERACAO DOS

ADMINISTRADORES?

Compete ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracdo global
individualmente entre os Administradores.

QUAL A REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA?

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na AGOe a proposta da
Administrac@o para tal remuneracéo €o valor total de R$ 346.600,0Q

ANEXO |

11
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua analise e apreciacdo o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
%D OEOE] PUEVUWEEW&4 1 1 /$2w".-%$" 1 y$2w2d Sw(OEDYPEUE
com o relatério dos auditores independentes, referentes ao execicio findo em 31 de dezembro

de 2016.

1. ANALISE CORPORATIVA

O ambiente macroecondmico presente neste exercicio elevou o nivel de desafio de expansao de
vendas e margem das operacfes de varejo em todo o pais. Ao longo de todo o ano, a
Companhia enfrentou um ambiente competitivo bastante agressivo em preco e promocdes. A
dificuldade de voltar a expandir margem bruta de mercadorias mostrou -se clara no decorrer do
primeiro semestre do ano. A partir do terceiro trimestre, a Companhia passou a mostrar os
primei ros sinais de melhora em sua margem bruta de mercadorias através de um movimento
de maior qualidade de colecdo, exposicdo em loja e logistica. Tal melhora foi intensificada no
decorrer do quarto trimestre quando a margem bruta de mercadorias passou a reagir
positivamente a todos estes fatores de forma mais intensa.

A busca por ganho de produtividade continuou presente ao longo de 2016, porém com esforgos
iniciais mais direcionados para as areas administrativas e de apoio. A evolugdo dos métodos de
gestdo implementados em loja no decorrer de 2015 continuaram a gerar valor através da
melhora da qualidade da operacéo e consequente aumento da produtividade. Desta forma, o
indicador &rea de vendas (m?) por colaborador melhorou 42,1% no decorrer dos ultimos trés
anos e 12,2% apenas em 2016.

Os desafios macroecondmicos, porém, ndo diminuiram a convicgdo da companhia em relagéo a
oportunidade existente no desenvolvimento do seu modelo de negdcio baseado nos conceitos
de fast fashion. A prova disso foi a conclusdo no novo centro de distribuicdo localizado em
Guarulhos ao final do més de setembro que trouxe para a Companhia a mais alta tecnologia
existente no Mundo. Adicionalmente, a Riachuelo manteve seu processo de expansdo ao
inaugurar 6 lojas em 2016, encerrandoo exercicio com 291 lojas em operacao. Sendo assim, de
2005 ao final de 2016, a Companhia aumentou sua area de vendas em 256%, adicionando 443
mil m2 no periodo.

Area de Vendas (mil m2) ao final do periodo
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A Riachuelo manteve sua proposta de democratizar a moda, oferecendo aos clientes de todo
Brasil pecas com design a prec¢os acessiveis. No més de abril, a Companhia langou uma cole¢éo
exclusiva com Karl Lagerfeld, um dos estilistas mais famosos do mundo e mundialmente
conhecido pela abordagem ambiciosa e vanguardista de seus designs. A marca homdnima
reflete sua propria estética através de roupas e acessorios criativos. As 75 pecas desenvolvidas,
sob a lideranca artistica do proprio estilista, teve ready-to-wear e acessorios para mulheres,
incluindo bolsas, carteiras, cases para iphone e itens colecionaveis. A cole¢do foi lancada com
grande repercusséo através de uma campanha nacional de midia, incluindo uma campanha de
TV e em veiculos impressos, um evento delangamento durante a Sdo Paulo Fashion Week e
ambientacdo especial dentro das lojas Riachuelo.

Em maio de 2016, a Riachuelo langou sua segunda colecdo em parceria com Sandro Dias. Com
34 pecas, a colecdo que chegou as lojas selecionadas de todo o Brasihzendo bermudas,
regatas, camisetas, cal¢as, camisas e moletons em tons de branco, preto, chumbo, camelo e
marinho. O skatista teve participagdo especial em todo o processo de criacdo: do desenho a
orientagdo quanto a modelagem e construcdo das pecas visando sempre adequar as roupas a
pratica do esporte, com o reforco de costuras, altura dos cavalos nas bermudas, posi¢cdo dos
bolsos, entre outros detalhes.

No Dia dos Pais, a Riachuelo lan¢cou uma colecao feita exclusivamente para celebrar a data. A

inspiracdo ficou por conta da tematica navy, com os tons de azuis e detalhes em vermelho

compondo a cartela de cores. Entre as novidades, estava a nova linha para os homens casuais,
trazendo pecas para o ambiente de trabalho sem a formalidade padréo.

A Riachuelo elegeu Cuba como cenario e inspiracdo para colecdo de Primavera/Verdo 2017.

' EUPAEEEWETl w?" OOOUI VwWET w" UEE? OWEWEEOXxEOI Ewi OPwil UOUI
Maria Borges, a carioca Larissa Canela e a russa Yana Trufanova. A Campanha registrodesde

a regiao histérica de Havana Vieja até os carros vintage conversiveis que circulam pela capital

Havana.

Por fim, a Companhia também realizou uma parceria com a Isolda, marca que conquistou a
industria de moda global com o seu inconfundivel DNA brasil eiro. Desenvolvida especialmente
para a Riachuelo, a colecéo Isolda e Riachuelo juntas em Ode ao Brasil trouxe pecas em algodéo
e viscose que celebraram a cultura e as riquezas naturais do pais. Fiel a sua identidade, a marca
explorou elementos da fauna e flora em prints autorais e cheios de bossa, que exaltaram suas
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origens e trouxeram poesia para a linha. O Teatro Riachuelo, no Rio de Janeiro, foi eleito como
cenario para a campanha da parceria. Tombado pelo Patriménio Histérico, o antigo cine Palacio
e ggora Teatro Riachuelo reforca o intuito da Companhia de ampliar o acesso a arte e a cultura
presente desde a inauguracéo do Teatro Riachuelo em Natal.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso
alcancado em suas vendas. O ganho de imagem de moda junto a um publico jovem cada vez
mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecolédgicos e sociais € mgde trunfo
gerado por tais estratégias.

Em relagdo a operacdo financeira, a companhia manteve o0 seu cenario mais conservador
privilegiando a qualidade de suas operac¢des ao invés de maiores volumes ainda diante de um
cenario econdmico bastante desafiador.

No ano 2016, a Riachuelo recebeu um reconhecimento inédito, sendo eleita uma das Melhores
Empresas em Gestdo de Pessoas, pela revista Valor Carreira. Este prémio, junto a participacao
mais uma vez no ranking das Melhores Empresas para se Trabalhar, da Reista Epoca, e uma

das Melhores para se Trabalhar no Varejo, da Revista No Varejo, revelam que o trabalho que
tem sido feito traz bons resultados.

Como forma de reconhecimento pela qualidade das informacdes financeiras divulgadas ao
mercado em geral, o Grupo Guararapes recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Prémio Troféu
Transparéncia 2016 e foi eleita como a melhor dentre as empresas premiadas em sua categoria.
Concedido pela Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade (Anefac), em parceria com a Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais

e Financeiras (FIPECAFI) e Serasa Experian, o 20° Troféu Transparéncia reconheceu as melhores
demonstra¢@es financeiras do mercado.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes é o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista
Lojas Riachuelo. Em linha com a estratégia de integracdo adotada, 100% de sua producao foi
destinada as lojas do Grupo no decorrer de 2016.

Neste exercicio, a produgdo da Guararapes totalizou 39,8 milhdes de pec¢as. Nos ultimos anos, a
Companhia investiu fortemente na modernizacdo de seu parque fabril, através da aquisicdo de
maquinarios de Ultima geracdo que proporcionam aumento de produtividade e maior
desenvolvimento de moda em suas pecas.

No periodo acumulado de janeiro a dezembro, a venda total da Riachuelo foi composta por
32,5% de produtos Guararapes.Vale destacar que o atual patamar de participacdo de produtos
Guararapes estad contemplado no planejamento da Conpanhia uma vez que a capacidade de
producdo da Guararapes vem sendo utilizada para a producdo de itens modais, de maior valor
agregado.

2.2. Lojas Riachuelo
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No ano de 2016, a Riachuelo inaugurou seis lojas, totalizando 291 unidades em operacéo e 615,7
mil m? de &rea de vendas ao final do exercicio.

. ~ Area de
Novas Lojas 2016 Inauguracao Vendas (m?
1 - Criciima/SC - Nag8es Shopping 16 de abril de 2016 1.849
2 - Goiania/GO - Shopping Cerrado 26 de abril de 2016 1.410
3 - Porto Alegre/RS - Shopping Iguatemi Porto Alegre 27 de abril de 2016 1.711
4 - Nova Iguacu/RJ - Shopping Nova Iguacu 28 de abril de 2016 2.360
5 - Fortaleza/CE - Shopping RioMar Presidente Kennedy 26 de outubro de 2016 2.071
6 - Juiz de Fora/MG - Halfeld 10 de novembro de 20: 733
Total Area de Vendas 2016 10.134
Area Média Lojas 2016 1.689

Vale lembrar que o periodo de maturagdo de uma nova loja € de aproximadamente cinco anos,
0 que torna tais areas um elemento relevante na definicdo do ritmo de crescimento das vendas
da Companhia. Ao final de dezembro de 2016, a Riachuelo contava com 47% de sua area de
vendas com idade entre um e cinco anos.

Numero de Lojas IDADE AREA VENDAS - 2016

285 291
2%
8%

Menos de 1 ano

De 1 a2 anos

mDe2abanos

mDe 6 a 10 anos

mmais de 10 anos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$4.256,6 milhdes em 2016, 4,6% maior

UIl wOUwW13KEYt WOl woOPOT Gl UwUI T PUUUEEOUWI Owl Yhukbw- OQweE
0,5%. A margem bruta consolidada de mercadorias registrou queda de 0,1 p.p no ano,

passando de 51,0% em 2014 para 50,9% em 2016.

A performance de venda em mesmas lojas e a expansdo da margem bruta consolidada de
mercadorias apresentada nos ultimos meses de 2016 é reflexo do bom desempenho das novas
colecdes, da melhora do nivel de estoque e do menor volume de demarcag¢des, mesmo diante de
um ambiente promocional ainda bastante competitivo.

2.3.  Midway Shopping Center e Imoveis Préprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal -RN, formado pela Av. Senador
Salgado Filho e pela Av. Bernardo Vieira, eixos estruturais da malha viaria da cidade, o
Midway Mall tem excelentes condi¢gbes de acessibilidade e estd, no maximo, a quinze minutos
dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area de
influéncia.
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Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente con a quase totalidade de sua area bruta
locada, o Shopping disp6e de 231 mil m2 constituidos por trés pavimentos em operagao
destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praca de alimentacdo e servicos diversos. O
terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco ancoras,
lojas satélites e um completo espaco gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, o Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e
completa casa de espedculos de Natal. Inaugurado em dezembro de 2010, o espaco tem
capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuracdo. Através deste
empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura,
proporcionando ao publico uma ampla variedade de shows e espetaculos através de uma
administracdo especializada em parceria com operadores com grande experiéncia no segmento.

A seguir, segue tabela demonstrando a evolucdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale
ressaltar que @& receitas e despesas referentes a operacdo do shopping sdo consolidadas,
Ul UxT EUPYEOI OUI OWOEUwWODPOT EVUWET w?211 E1 DBUEwW! UUUE? wil wET |

Midway Mall (R$ Mil) 12M16 12M15  Var. (%)

Receita Liquida de Aluguel e Luvas (R$ Mil) 66.717 61.703 8,1%
EBITDA (R$ Mil) 59.739 56.642 5,5%
Margem EBITDA 89,5% 91,8% -2,3 p.p.
ABL (mil rf) 65,7 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$Hn 909,5 862,4 5,5%
NOI (R$ Mil) 62.444 59.255 5,4%
Margem NOI 90,3% 92,5% -2,2 p.p.

A receita liquida do Midway Mall totalizou R$66,7 milhdes em 2016, 8,1% maior que os R$61,7
milhdes registrados no mesmo periodo de 2015. O EBITDA do shopping totalizou R$59,7
milhdes em 2016, 5,5% maior que o apurado no mesmo periodo de 2015A margem EBITDA
totalizou 89,5%, 2,3 p.p. maor que os 91,8%apurados no 12M15 em funcéo do aumento das
despesas com multas contratuais e da despesa com proviséo para perda dos aluguéis vencidos a
mais de 90 dias.

Além da operacdo do Shopping Center, o Grupo destacase por possuir um portfélio
representativo de lojas em imoveis préprios. Dentre as 291 lojas da Riachuelo em operagéo ao
final de dezembro de 2016, 46 estavam instaladas em imoéveis pertencentes ao Grupo. Desta
forma, dos atuais 615,7 mil m2 de area de vendas total, 119,4 mil m? (19%) refem-se as lojas
localizadas em imoveis préprios. Considerando tais imoveis, juntamente com os dois centros de
distribuicdo e as seis plantas de produc¢éo industrial, 0 Grupo possui aproximadamente 800 mil
m?2 em area bruta construida.

Quantidade (%)

Lojas em Imdveis Proprios 46 16%
Lojas em Shopping 8 3%

Lojas em Rua 38 13%
Lojas em Imoveis Alugados 245 84%
Lojas em Shopping 234 80%
Lojas em Rua 11 4%

Total de Lojas 291 100%
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2.4. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido
aos investimentos realizados nos Ultimos anos, principalmente em tecnologia, é capaz de
entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as Lojas Riachuelo de
forma bastante eficaz.

2.5. Midway S.A ¢ Crédito, Financiamento e Investimento

No periodo de janeiro a dezembro de 2016, a Receita da Operacdo Financeira atingiu R$1.691,8
milhdes, 15,9% maior que os R$1.459,8 milhdes apurados no mesmo periodo de 2015. A reducéo
apresentada na linha de Receitas de ComissGes sobre Cartdo Bandeira refle a decisdo da
companhia de reduzir o volume de tais operacdes visto o risco associado ao atual cenario
macroecondémico e, também, o efeito do diferimento da receita de anuidade.

Em R$ mil

. . . ~ Localizag&o no
Midway Financeira - Demonstracdo de Resultados 12M16 12M15 Var.(%) DRE Consolidado
Receita da Operagéo Financeira 1.691.421 1.459.786 15,9%
Receita Financeira de Vdas c/ Juros, Multa e Juros s/ atraso$.190.985  966.222 23,3% Receita Bruta
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Facil 282.030 292.323 -3,5% Receita Bruta
Receitas de Comissdes sobre Prod. Financeiros 126.437 103.601 22,0% Receita Bruta
Receitas de Comissdes sobre Cartdo Bandeira 91.969 97.641 -5,8% Receita Bruta
Provisédo Créditos de Liquidagdo Duvidosa (629.689) (571.009) 10,3%
PDD Empréstimo Pessoal e Saque Facil (90.792)  (92.586) -1,9% Provisédo Créditos de Liquidagdo Duvido
PDD Vdas com juros e sem juros (538.896) (478.423) 12,6% Proviséo Créditos de Liquidagdo Duvido
Descontos em Operagdes de Crédito (243.511) (175.796) 38,5%Custo de bens e/ou Servigos vendidos
Despesas com tarifas das bandeiras (15.965) (14.235) 12,2%Custo de bens e/ou Servigos vendidos
Resultado Bruto da Operagéo Financeira 802.256 698.746 14,8%
Receitas Prestagdo Servico p/ Riachuelo 37.027 36.252 2,1% Outras Receitas (Despesas) Operacionz
Outras Receitas Operacionais 30.623 42 n.m. Outras Receitas (Despesas) Operaciong
Despesas Tributarias (90.214) (79.479) 13,5% Deducdes
Despesas Operacionais (354.529) (320.157) 10,7% Despesas Gerais e Administrativas
Resultado Operacional 425163  335.405 26,8%
Receitas (Despesas) Financeiras (47.209) (15.518) 204,2% Receitas (Despesas) Financeiras
Resultado antes do IR 377.954 319.887 18,2%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (167.845) (112.231) 49,6% Provisdo para IR e CSLL
Lucro (Prejuizo) Liquido 210.109  207.656 1,2%

A Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o
intuito de manter a relacdo PDD x Volume de Carteira nos patamares adequados em relacdo ao
nivel de risco das operagBes. Com o0 objetivo de melhor ilustrar o processo de constituicdo da
Provisdo para devedores duvidosos, segue tabela conétndo a abertura da carteira por faixa de
atraso e seus respectivos estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparacéo da relagédo
PDD x Volume de carteira com os niveis minimos exigidos pela Resolugdo 2682 do BACEN.
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Em R$ mil
dezembro-2016 SALDO PDD (%) Minimo requerido (Bacen)
Faixa de atraso (dias) Risco Carteira Saldo PDD Saldo PDD (%) Risco SALDO PDD (%) Minimo requerido (Bace
em dia A 1.977.592 30.649 1,5% A 0,5%
15-30 B 105.301 4.893 4,6% B 1,0%
31-60 C 107.718 10.398 9,7% C 3,0%
61-90 D 89.705 13.787 15,4% D 10,0%
91-120 E 84.691 29.657 35,0% E 30,0%
121-150 F 79.622 48.851 61,4% F 50,0%
151-180 G 68.549 59.920 87,4% G 70,0%
181-360 H 438.408 438.408 100,0% H 100,0%
Dezembro 2016 Total 2.951.586 636.563 21,6%
Até 180 dias 2.513.178 198.155 7,9%
indice de Cobertura (Vencidos ha mais de 90 dias)* 94,8%
Saldo PDD x Minimo requerido (Bacen) 110,8%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway F inanceira possui estoque de provisdo superior ao patamar
minimo estabelecido pelo Banco Central para todas as faixas de volume de carteira (AH).
Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com saldo de PDD 10,8% acima do minimo
requerido pelo BACEN com pr ovisdo total suficiente para cobrir 94,8% dos créditos em atraso
superiores a 90 dias. O estoque de provisdo encerrou o periodo em 7,9% sobre a carteira com
vencidos até 180 dias.

EBITDA da Operagéo Financeira 12M16 12M15 ar. (%)
Receita Bruta 1.691.421 1.459.786 15,9%
Receita Financeira de Vdas ¢/ Juros, Multa e Juros s/ atras&s190.985 966.222 23,3%
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque FAcil 282.030 292.323 -3,5%
Receitas de Comiss6es sobre Prod. Financeiros 126.437 103.601 22,0%
Receitas de Comiss6es sobre Cartdo Bandeira 91.969 97.641 -5,8%
Despesas Tributarias (90.214) (79.479) 13,5%
Receita Liquida 1.601.207 1.380.307 16,0%
Custos (259.476) (190.031) 36,5%
Descontos em OperacGes de Crédito (243.511) (175.796) 38,5%
Despesas com tarifas das bandeiras (15.965) (14.235) 12,2%
Lucro Bruto 1.341.731 1.190.276 12,7%
Despesas c/ PDD (629.689) (571.009) 10,3%
Margem de Contribuicdo da Operacgéo Financeira 712.042 619.267 15,0%
Outras Receitas Operacionais 30.623 42 n.m
Despesas Operacionais (354.529) (320.115) 10,8%
EBITDA Operacao Financeira 388.136 299.194 29,7%
% s/ o EBITDA Ajustado Consolidado 53,7% 39,2% 14,4 p.p.

No 12M16, a despesa com perdas e PDD totalizou R$629,7 milhdes, 10,3% maior que os R$571,0
milhdes registrados em 2015. O patamar atual de provisdo (7,9%) contempla a expectativa da
Companhia para o desempenho de seu nivel de perda no decorrer dos préximos meses. Vale
destacar que tais despesas contemplam as perdas provenientes da operac¢ao do cartdo bandeira
e de empréstimo pessoal.

As Despesas Operacionais, em 2016, totalizaram R$354,5 milhdes, 10,8% acima dos R$320,1
milhdes apurados no mesmo periodo do ano anterior. Para facilitar o entendimento, as despesas

xl UEEDOOEDU? 5
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Como consequéncia dos fatores mencionados, o EBITDA da Operacdo Financeira alcancou
R$388,3 milhdes no exercicio, 29,7% maior que os R$299,2 milhdes registrados no 12M15,
representando 53,7% do EBITDA Ajustado Consolidado do grupo.

O gréfico a seguir ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operagfes do
Cartdo Riachuelo (Private Labd + Bandeira) e de Empréstimo Pessoal. Os valores expressos
indicam o percentual vencido ha mais de 180 dias em relacao ao total de recebimento previsto
para o respectivo periodo.

Nivel de Perda das Operac¢Oes de Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

0,
186% o0 19,1%

17,1%

15,6%
13,3%
11,1% 11,4% 11,7%

. < > *

7% 8,2% 8,6%  87% 8,6%  83%

6,5% 5.9% 6,2%

dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16 set/16 dez/16

—— Cartdo Riachuelo —#— Empréstimo Pessoal Riachuelo

O nivel de perda do Cartdo Riachuelo, incluindo cartdo bandeira, atingiu 8,3% ao final de
dezembro, menor que os 8,6% reportados em setembro e em linha com o esperado pela
companhia. Ja o nivel de perda das opera¢fes de empréstimo pessoal encerrou 0 exercicio em
19,1%. A carteira de tal operagdo, sem considerar os encgpos, totalizava R$279,0 milhdes ao
final de dezembro de 2016.

O Indice Basiléia encerrou 2016 em 22,7%. Este indice € um indicador internacional definido
pelo Comité de Basiléia de Supervisédo Bancéria, que recomenda a relacdo minima de 8% entre o
capital e os ativos ponderados pelos riscos. No Brasil, a relacdo minima exigida é de 11%,
conforme regulamentacé@o vigente (Resolugdo n° 4.193/13 do CMN, Circular n° 3.644/13 e
Circular n® 3.477/09 do BACEN).

Base Total de Cartbes (Milhdes)

268 282
25,0
217 23,0
e 108 :
I I I I I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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A base total de cartdes atingiu a marca de 28,2 mihdes de plasticos Private Label. No
acumulado de janeiro a dezembro de 2016, o ticket médio atingiu R$175,7, um aumento de 8,6%
frente aos R$161,7 registrados em 2015.

A partir de 2010, a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus
clientes em parceria com as bandeiras Visa e Mastercard. Ao final dedezembro de 2016 a
Companhia totalizava 5,1 milhdes de unidades do cartdo cobranded

Distribuicdo de Vendas, 2016 Distribuicdo de Vendas 2015

PL Com Juros

PL Com Juros 3%

8,5%

Private Private
Label Label
45,2% 45,3%

Cartdo Terceir

Cartdo Tercein 26,3%

26,7%

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2016, a participacdo do cartdo Riachuelo
atingiu 45,2% ante 45,3% relativo ao mesmo periodo do ano anterior. A participacdo das vendas
com juros sobre a venda total atingiu 8,5% no 12M16 ante 8,3% no 12M15.

3. ANALISE ECONOMICO -FINANCEIRA DO GRUPO
3.1. Receita

No ano de 2016, a receita liquida consolidada totalizou R$5.921,7 milhdes, 7,5% maior que 0s
R$5.507,3 milhdes apurados em 2015. A receita liquida consolidada é composta pela receita
liqguida da Midway F inanceira (R$1.601,2 milhdes em 2016), pela receita liquida do Midway
Mall (R$63,9 milhées em 2016) e pela receita liquida de mercadorias (R$4.256,6 milhdes em
2016).

3.2. Lucro Bruto

No decorrer de 2016, o lucro bruto consolidado alcangou R$3.574,2 milh@s, um crescimento de
7,5% frente aos R$3.326,2 milhdes apurados no mesmo periodo do ano de 2015. fargem
bruta consolidada totalizou 60,4%, se mantendoestivel em relacdo aoregistrado no mesmo
periodo do ano anterior.

Excluindo os efeitos da Midway Fina nceira e do Midway Mall, a margem bruta consolidada de
mercadorias atingiu 50,9%, com queda de 0,1 p.p. no periodo. Apds um primeiro semestre
bastante competitivo no dmbito promocional, a Companhia passou a retomar seus patamares
de margem bruta de mercadorias a partir do terceiro trimestre. No decorrer do quarto trimestre,
este processo se intensificou demonstrando a qualidade de sua colecdo e o adequado nivel de
seus estoques.
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(R$ Mil) 12M16 12M15 Var. (%)
Receita Liquida Consolidada 5.921.650 5.507.306 7,5%
(-) Receita Liquida Midway Financeira (1.601.207) (1.380.307) 16,0%
(-) Receita Liquida Midway Mall (63.870) (58.754) 8,7%
(=) Receita Liquida Consolidada de Mercadorias 4.256.573 4.068.245 4,6%
Lucro Bruto Consolidado 3.574.225 3.326.174 7,5%
Margem Bruta Consolidada 60,4% 60,4% 0,0 p.p.
(-) Lucro Bruto Midway Financeira (1.341.731) (1.190.276) 12,7%
(-) Lucro Bruto Midway Mall (63.870) (58.754) 8,7%
(=) Lucro Bruto Consolidado de Mercadorias 2.168.624 2.077.144 4,4%
Margem Bruta Consolidada de Mercadorias 50,9% 51,1% -0,1 p.p.

3.3. Despesas Operacionais

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2016, as despesas operacionais excluindo o
impacto do INSS cresceram 7,6%, totalizando R$2.180,3 milh&es, ou 36,8% da receita liquida
consolidada.

Despesas Operacionais 12M16 12M15 Var. (%)

Despesas com Vendas (1.704.695) (1.521.012) 12,1%
Despesas Gerais e Administrativas (638.559) (561.600) 13,7%
Total Despesas Operacionais (2.343.253) (2.082.612) 12,5%
Total Despesas Operacionais / Rec. Lig. Consolidada 39,6% 37,8% 1,8 p.p.
Impacto INSS 162.917 55.637 192,8%
Total Despesas Operacionais sem INSS (2.180.336) (2.026.975) 7,6%
Total Desp. Oper. Sm INSS / Rec. Lig. Consolidada 36,8% 36,8% 0,0 p.p.
Total Despesas Operacionais por loja (R$ Mil) (7.571) (7.685) -1,5%
Total Despesas Operacionais por m2 (R$) (3.570) (3.583) -0,4%

No ano de 2016 as despesas operacionais sem o impacto da reoneracédo da folha de pagamento

por m2 cairam 0,4%, enquanto as despesas por loja reduziram 1,5% em relacdo a 2015. A boa

performance das despesas operacionais é reflexo do forte controle de despesas e do resultado

do projeto de ganho de produtividade realizado nas lojas desde o inicio de 2014. O grafico a

seguir ilustra a evolugdo da produtividade conquistada no periodo através do indicador
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3.4. EBITDA (LAJIDA) Ajustado

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado paraos exercicios de
2016 e 2015.

Reconciliacéo do EBITDA (R$ Mil) 12M15  Var. (%)

Lucro Liquido 317551 350.215 -9,3%
(+) Provisdo para IR e CSLL (42.057) 29.076 n.m.
(+) Resultado Financeiro 128.138 94.762 35,2%
(+) Depreciacao e Amortizacéo (Despesa + Custo) 286.063 250.767 14,1%
EBITDA 689.696  724.820 -4,8%
(+) Incentivo Fiscal de IR 33.727 38.173 -11,6%
EBITDA Ajustado* 723.423 762.993 -5,2%
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Liq. 12,2% 13,9% -1,6 p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Liq. Merc. 17,0% 18,8% -1,8 p.p.

*Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme dita a referida
Instrucéo, isto é, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liqidas das
receitas financeiras e das depreciacdes, amortizacdes e exaustdes. Ainda em acordo com a Instrugdo, paragrafo 4°,

OxUEOOUwWxOUwWUUPOPAEUWOWS! (3# w )423 #. wxOUwi 601 OET Uw@gUl wOwERNUUU
para a geragao brutade caixa da Companhia, j& que ndo representa uma saida de caixa.

Em 2016, o EBITDA Ajustado totalizou R$723,4 milhdes, 5,2% abaixo do apurado no mesmo
periodo de 2015. A margem EBITDA Ajustada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu

17,0% (12,2% se calculado sobre a receita liquida consolidada da Companhia). A @neracgdo da

folha de pagamento reduziu a margem EBITDA Ajustada em 1,6 p.p. no 12M16 com impacto no

EBITDA de aproximadamente R$59,6 milhdes.

O desempenho apresentado no ano € consequéncia da alavancagem operacional que no cenario
de performance flat das vendas em mesmas lojas e de leve retracdo da margem bruta de
mercadorias pressionou o EBITDA anual mesmo com um eficiente controle de despesas
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operacionais e com uma melhora significativa do desempenho da operacdo financeira no
periodo. A recuperacdo de crdlitos fiscais também amenizou esta presséo apresentada no
EBITDA. Vale destacar, porém, a forte recuperacdo de margem bruta de mercadoria
apresentada no ultimo trimestre (+3,0p.p. em relacé@o ao 4T15).

3.5. Lucro liquido

O lucro liguido consolidado atingi u R$ R$317,6 milhdes em 2016, 9,3% abaixo dos R$350,2
milhdes apurados em 2015. Desta forma, a margem liquida calculada sobre a receita liquida de
mercadorias atingiu 7,5% (5,4% se calculado sobre a receita liquida total da Companhia), ante
8,6% (6,4% se alculado sobre a receita liquida total da Companhia) referentes ao mesmo
periodo de 2015. Além dos elementos mencionados anteriormente, o lucro liquido foi
adicionalmente impactado de forma positiva por recuperacdo de créditos fiscais na linha de
imposto d e renda.

3.6. Dividendos / Juros sobre Capital Préprio

A Administragcdo propde a Assembleia Geral Ordinéaria a distribuicdo dos juros sobre o capital
préprio, a serem imputados ao dividendo obrigatério do exercicio de 2016, no valor bruto de
R$91,1 milhdes,correspondentes a R$ 1,3902 por acdo ON (GUAR3) e R$ 1,5292 por acdo PN
(GUAR4).

Dividendo/JCP por Agéo (R$)* 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ordinéarias (GUAR3) 0,63 1,09 1,16 1,16 1,80 2,04 2,07 1,39
Preferenciais (GUAR4) 0,70 1,20 1,28 1,28 1,98 2,24 2,28 1,53

* De 2009 a 2012 os valores refererse ao pagamento dos dividendos liquidos por acédo. A partir de 2013 o valor por
acao referese aos Juros sobre Capital Préprio bruto.

3.7. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2016 as disponibilidades atingiram R$953,3 milhdes. Os empréstimos
e financiamentos totalizaram R$1.959,9milhdes, dos quais R$548,3 milhdes correspondem a
financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o anade 2016 com endividamento liquido de
R$1.006,6 milhdes. A alavancagem financeira liquida da Companhia apresentou importante
melhora em sua trajetéria, passando de 1,8xo EBITDA Consolidado 12 meses ao final de
setembro de 2016 para 1,4x em dezembro.

Endividamento Liquido (R$ Mil) 31/12/2016 30/09/2016 31/12/2015
Disponibilidades 953.313 630.811 589.491
Empréstimos e Financiamentos (1.959.901) (1.773.362) (1.522.957
Circulante (1.083.692) (974.050) (772.971)
N&o Circulante (876.208) (799.313) (749.986)
Endividamento Liquido (1.006.587) (1.142.551) (933.466
Divida Liquida / EBITDA (Ultimos 12 meses) 1,4 1,8 1,2

23



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

3.8. Investimentos

Em 2016,0s investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$178,0 milhdes ante R$480,6
milhdes relativos ao mesmo periodo de 2015. Do montante investido neste periodo, R$153,4
milhdes (86%) foram destinados a Riachuelo, sendo R$47,9 milhGes alocados no processo de
abertura de novas lojas, R$28,9 milhdes nos centros de distribuicdo e R$12,8 milhdes para o
projeto celular.

Investimentos (R$ Milhdes) 2016 (%) 2015 (%)

Lojas Novas 479 27% 1905 40%
Remodelacdes 12,6 7% 12,0 2%
T 12,6 7% 29,3 6%
Reformas Gerais 20,0 11% 2438 5%
Projeto Celular 12,8 7% - 0%
Centros de Distribuicao 289 16% 1925 40%
Outros 18,7 10% 7,8 2%
Total Riachuelo 1534 86% 457,0 95%
Guararapes 246 14% 235 5%
Total 178,0 100% 480,6 100%

4. MERCADO DE CAPITA IS E CAPITAL SOCIAL

O capital social da Companhia € composto de 62.400 mil acdes, divididos igualmente entre
acOes ordinarias e acdes preferenciais. Em 31 de dezembro de 2016, as acdes ordindrias e
preferenciais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de Mares de S&o Paulo -
BM&FBOVESPA, em R$60,77 e R$56,87 respectivamente.

Jan/2015 a Dez/2016
Preco: R$/ agdo (Base 100)

GUARS3 X GUAR4 X IBOV

IBOV
+20,4%
GUAR3
-22,9%
Valor Inicial (01/01/2015) Valor Final (31/12/2016)
GUARS3 : R$78,83 GUARS3: R$60,77
IBOV: 50.007,41 IBOV: 60.227,29
jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul-15 ago- set- out- nov- dez- jan- fev- mar- abr- mai- jun- jul-16 ago- set- out- nov- dez-
15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
—GUAR3 GUAR4 =——|BOV
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Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua
postura de transparéncia com o mercado de capitais, a Companhia participou de diversas
conferéncias nacionais e internacionais. Além disso, proporcionou visitas as suas instalacées. A
cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discussdo dos resultados divulgados com
a presenga de seus principais executivos. Os investidores tambénpuderam obter os resultados
através das apresentacdes e dos press releases trimestrais elaborados pela administracdo. A
todo o momento, a equipe de relacbes com investidores esteve presente para atender as
solicitacbes dos interessados através de reuniesindividuais, conferéncias por telefone e
respostas por email. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site de relag6es com
investidores todas as informag@es pertinentes ao bom entendimento de seus negocios.

5. RECURSOS HUMANOS

2016 mostrouse um ano desafiador para a gestdo de Recursos Humanos. Neste cenario, a
escolha da Companhia foi manter o investimento em pessoas, com a convic¢gdo de que cuidar
dos talentos é um diferencial competitivo para superar dificuldades e alcancar resultados.

Neste montexto, em 2016 foi inaugurada a Universidade Corporativa da Riachuelo, com mais de
170 treinamentos online ao alcance de nossos colaboradores, em qualquer lugar do pais. No
total, a companhia realizou mais de 2,5 milhdes de horas em treinamentos, 0 que epresentou
mais de 100 horas por colaborador.

Por fim, a Pesquisa de Clima e Engajamento, que comecou a ser aplicada na Companhia em
2013, alcanga, a cada ano, melhores resultados, evidenciando que os esforgcos em gestdo de
pessoas sao reais e mensuraveis.

Colaboradores

40.195 /"ll 38.551 ," 37.101

-4,1% -3,8%

3.4% -4,2%

-15,5% -2,9%
R 13.494 z 13.108
dez/14 dez/15 dez/16
mRiachuelo mGuararapes

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

O impacto social do desenvolvimento da cadeia, o cuidado com os colaboradores e a busca por
opcBes ambientalmente responséaveis fazem parte do que o Grupo Guararapes entende como
geracao de valor.

25



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

A complexa rede de fornecedores da Companhia é avaliada por meio de reconhecidas
instituicBes. Internacionalmente, 400 fornecedores sdo avaliados por meio de protocolos como
BSCI (Business Social Compliance Initiative), WCA (Workplace Conditions Assessmert) e
SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audits). No Brasil, osmais de 380 parceiros sao
certificados pela ABVETX e submetidos a visitas aleatdrias de auditores. Além disso, o Grupo
atua no Projeto Pré-Sertdo, no qual R$ 44 milhdes foram investidos em 2016 fomentando a
empregabilidade no estado do Rio Grande do Norte e beneficiando mais de 2.300 pessoas em 22
cidades. Além do aporte financeiro, a iniciativa leva a profissionalizacdo e a rotina de
responsabilidade industrial e consciéncia das obrigacbes so@is e tributarias para estas
pequenas comunidades.

Do ponto de vista interno, as iniciativas nas area de saude e seguranca para todo o Grupo séo o
destaque. Com foco no bemestar dos colaboradores, foi oferecida uma estrutura ainda mais
completa de atendimento médico, incluindo equipes especializadas e espacos equipados para
atender as unidades fabris, CDs, Contact Center e matriz. Somente nas fabricas, sdo realizados
atualmente, em média, 4.200 atendimentos por més.

Levando em conta as questfes ambientas, em 2016 foi certificada a primeira loja por construgéo
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), no bairro de Ipanema, no Rio de
Janeiro. Foi um exercicio importante para adotar conceitos ja em todas as novas unidades
inauguradas durante o ano, como controle inteligente de ar-condicionado, iluminacdo natural e
por meio de lampadas LED e opg¢bes por menor consumo de agua. Nas fabricas, o destaque foi
0 processo de beneficiamento de jeans que, com tecnologias a laser, substituiu as lavagens e
diminuiu em 83% o0 consumo de agua em relagdo ao processo de tradicional.

7. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Guararapes Confecc¢des S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz
respeito a prestacdo de servicos ndo relaonados a auditoria externa, se substancia nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato de
que o auditor ndo deve auditar seu proéprio trabalho, nem exercer fungbes gerenciais ou ainda
advogar para o seu cliente. Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/03, a Administracdo
informa que a sua auditoria ¢ PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, durante o

exercicio de 2016, prestou os seguintes servigos a Guararapes Confecgdes S.A..

Servigcos Honorério s Prazo Natureza

Auditoria R$ 890.000,00 Abril/16 - Mar¢o/17  Revisdes trimestrais das informacgdes
financeiras durante 2016 e auditoria anual
para o exercicio findoem 31 de dezembro
de 2016

Adicionalmente, a Companhia contratou servigos de consultoria tributaria da PwC, consultoria
esta focada na revisédo de procedimentos @& apuracao de Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) e verificacdo de cumprimento de
obrigacdes acessoérias ("“Tax Compliance”) em empresas do Grupo. Todos 0s servicos sao
permitidos pelas normas de independéncias vigentes, e totalizam, em conjunto
aproximadamente R$ 2 milhdes.
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8. INFORMAGOES NAO AUDITADAS PELOS AUDITORES

Todas as informac6es ndo monetarias apresentadas neste relatério ndo foram auditadas pelos
auditores independentes do Grupo.

9. PERSPECTIVAS PARA 2017

O ano de 2017 trouxe uma série de perspectivas positivas na esfera econdmica que ainda
precisam se concretizar e trazer o atual cenario de renda, confianca e emprego para patamares
mais animadores. A partir deste cenario, a companhia decidiu ser cautelosa em suas decisdes de
investimento e em suas proje¢es internas. Desta forma, uma aceleragdo no atual ritmo de
expansdo ocorrera somente quando houver um maior nivel de conforto em relacdo a
performance de vendas.

A intensificacdo dos conceitos de fast fashion desenvolvidos e implementados no decorrer dos
Ultimos periodos € um diferencial e tanto para superar o atual momento econémico. O novo
centro Logistico recentemente inaugurado, uma estratégia de distribuicdo mais eficiente e uma
colecdo mais atrativa sdo elementos que devem contribuir para a performance da Companhia
independente de uma retomada no ambito macroecondmico.

No quesito produtividade, a Companhia continuara a buscar patamares ainda melhores em
suas lojas e areas administrativas sem colocar em risco a qualidade de suas operagbes. A
combinacdo de método de gestdo com redesenho de processos tem sido um forte aliado na
busca de geracgéo de valor nestas frentes.

10. AGRADECIMENTOS

Em nome da Administragdo do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas,
fornecedores e instituicdes financeiras pela preferéncia e confianca depositada, e aos nossos
colaboradores, pela dedicagdo, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 14 de mar¢o de 2017.

Nevaldo Rocha

Presidente
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ANEXO I
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA (Conforme item 10 do Formulario de Referéncia 1 Inst. CVM 480)

10.1. Condig¢8es financeiras e patrimoniais gerais
a) Condig6es financeiras e patrimoniais gerais

O ambiente macroeconémico presente neste exercicio elevou o nivel de desafio de expansao de
vendas e margem das operagdes de varejo em todo o pais. Ao longo de todo o ano, a
Companhia enfrentou um ambiente competitivo bastante agressivo em preco e promogdes. A
dificuldade de voltar a expandir margem bruta de mercadorias mostrou -se clara no decorrer do
primeiro semestre do ano. A partir do terceiro trimestre, a Companhia passou a mostrar 0s
primeiros sinais de melhora em sua margem bruta de mercadorias através de um movimento
de maior qualidade de colecdo, exposicdo em loja e logistica. Tal melhora foi intensificada no
decorrer do quarto trimestre quando a margem bruta de mercadorias passou a reagir
positivamente a todos estes fatores de frma mais intensa.

No ano de 2016, a receita liquida consolidada totalizou R$5.921,7 milhdes, 7,5% maior que 0s
R$5.507,3 milhdes apurados em 2015. A receita liquida consolidada é composta pela receita
liqguida da Midway Financeira (R$1.601,2 milhdes em 2016), pela receita lfuida do Midway
Mall (R$63,9 milhdes em 2016) e pela receita liquida de mercadorias (R$4.256,6 milhdes em
2016).

No decorrer de 2016, o lucro bruto consolidado alcancou R$3.574,2 milhdes, um crescimento de
7,5% frente aos R$3.326,2 milhdes apurados no mesm periodo do ano de 2015. A margem
bruta consolidada totalizou 60,4%, se mantendo estavel em relagdo ao registrado no mesmo
periodo do ano anterior.

Em 2016, & despesas operacionais excluindo o impacto do INSS cresceram 7,6%, totalizando
R$2.180,3 milhes ou 36,8% da receita liquida consolidada.

No ano de 2016 as despesas operacionais sem o impacto da reoneracdo da folha de pagamento
por m2 cairam 0,4%, enquanto as despesas por loja reduziram 1,5% em relacdo a 2015. A boa
performance das despesas operacioais é reflexo do forte controle de despesas e do resultado
do projeto de ganho de produtividade realizado nas lojas desde o inicio de 2014. O grafico a
seguir ilustra a evolugdo da produtividade conquistada no periodo através do indicador
20l ODUOUWPOUWEEUWBEBDOEWET wYl OEEwx OUWEOOEEOUEEOU? B

28



Suararapes RIACHUELO

GUARARAPES CONFECCOES S/A

area de vendas M2/ colaborador

+42,1%

499 496

O D O O
sl ot o G a0 1 Pl O O

EBITDA Ajustado totalizou R$723,4 milhdes, 5,2% abaixo do apurado no mesmo periodo de
2015. A margem EBITDA Ajustada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 17,0% (12,2%
se calculado sobre a receita liquida comsolidada da Companhia). A reoneracdo da folha de
pagamento reduziu a margem EBITDA Ajustada em 1,6 p.p. no 12M16 com impacto no
EBITDA de aproximadamente R$59,6 milhdes.

O desempenho apresentado no ano é consequéncia da alavancagem operacional que no cenar
de performance flat das vendas em mesmas lojas e de leve retracdo da margem bruta de
mercadorias pressionou o EBITDA anual mesmo com um eficiente controle de despesas
operacionais e com uma melhora significativa do desempenho da operagdo financeira no
periodo.

O lucro liguido consolidado atingiu R$ R$317,6 milndes em 2016, 9,3% abaixo dos R$350,2
milhGes apurados em 2015. Desta forma, a margem liquida calculada sobre a receita liquida de
mercadorias atingiu 7,5% (5,4% se calculado sobre a receita liquid total da Companhia), ante
8,6% (6,4% se calculado sobre a receita liquida total da Companhia) referentes ao mesmo
periodo de 2015.

Ao final de dezembro de 2016, as disponibilidades atingiram R$953,3 milhées. Os empréstimos

e financiamentos totalizaram R$1.959,9 milhdes, dos quais R$548,3 milhdes correspondem a
financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

(BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou 0 ano de 2016 com endividamento liquido de

R$1.006,6 milhdes.

No ano de 2015, a receita liquida consolidada totalizou R$5.507,3 milhdes, 16,5% maior que os
R$4.728,1 milhdes apurados em 2014. A receita liquida consolidada é composta pela receita
liquida da Midway Financeira (R$1.380,3 milhdes em 2015), pela receita liquidado Midway
Mall (R$58,8 milhdes em 2015) e pela receita liquida de mercadorias (R$4.068,2 milhdes em
2015).

No decorrer de 2015, o lucro bruto consolidado alcangou R$3.326,2 milhdes, um crescimento de
14,5% frente aos R$2.904,0 milhdes apurados no mesmo p@do do ano de 2014. A margem
bruta consolidada totalizou 60,4%, 1,0 p.p. abaixo dos 61,4% registrados no mesmo periodo do
ano anterior.

As despesas com vendas cresceram 13,3%, totalizando R$1.563,0 milhfes. Ja as despesas gerais e
administrativas atingir am R$516,3 milhdes no 12M15, 16,3% acima dos R$443,7 milhdes
apurados no mesmo periodo do ano anterior.

Ao somar as despesas administrativas com as despesas com vendas, o crescimento apresentado
foi de 14,0% atingindo R$2.079,3 milh&es, ou 37,8% da receitlquida ante 38,6% referente ao
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mesmo periodo de 2014. O leve crescimento de despesas verificado no periodo é consequéncia
do forte controle orcamentario, do projeto ganho de produtividade, das despesas relativas as
lojas novas inauguradas no decorrer de 2015, do crescimento das tarifas de energia elétrica, das
despesas relacionadas a logistica e, também, do redesenho da area comercial.

Em 2015, as despesas operacionais por m2 cresceram apenas 2,7%, enquanto as despesas
operacionais por loja cairam 1,3% emrelacéo a 2014.

No ano de 2014, a receita liquida consolidada totalizou R$4.728,1 milhdes, 16,2% maior que 0s
R$4.069,1 milhdes apurados em 2013. A receita liquida consolidada é composta pela receita
liqguida da Midway Financeira (R$925,7 milhdes em 2014), pela receita ligida do Midway Mall
(R$54,2 milhdes em 2014) e pela receita liquida de mercadorias (R$3.748,3 milhdes em 2014).

O EBITDA Ajustado consolidado totalizou R$ 888,9 milhdes em 2014 ante R$780,5 milhdes
registrados em 2013, representando um crescimento de 13,%. A margem EBITDA ajustada
consolidada sobre receita liquida de mercadorias atingiu 23,7% em 204.

Ao final de dezembro de 2014, as disponibilidades atingiram R$561,2 milhdes. Os empréstimos
e financiamentos totalizaram R$1.155,7 milhSes, dos quais R$631,6nilhdes correspondem a
financiamentos captados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou 0 ano de 2014 com endividamento liquido de
R$594,5 milhdes, 101,3% acima dos R$295,3 milhdes relativos2813.

Indicadores 2016 2015 2014
indice de liquidez corrente 1,6 1,5 2,2
Indice de liquidez geral 1,3 1,3 1.4
indice de endividamento 113%  107% 87%
Retorno sobre o Ativo Total 4% 5% 8%
Retorno sobre o Patrimbnio Liquido 9% 10% 15%

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas

A administracéo acredita que a estrutura de capital da Companhia esta alinhada com o negécio
e com sua estratégia de crescimento.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de garantir a capacidade de
continuidade das operacdes oferecendo retorno aos acionistas e as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custos e maximizar 0s recursos para
aplicacdo em abertura de Igas, remodelacdo das lojas existentes, centros logisticos e, também,
em suas plataformas tecnolégicas.

. 2016 2015 2014
Estrutura de Capital _— —_— .
R$ Milhdes %  R$Milhdes %  R$Milhdes %

Capital de Terceiros - Passivo Circulante 3.045,3 39% 2.715,6 39% 1.643,3 28%
Capital de Terceiros - Exigivel a Longo Prazo 1.059,1 14% 864,1 12% 1.122,2 19%
Total Capital de Terceiros 4.104,4 53% 3.579,7 51% 2.765,5 A47%
Capital Proprio - Patrimonio Liquido 3.616,3 47% 3.390,1 49% 3.175,8 53%
Total Capital 7.720,8 100% 6.969,8 100% 59413 100%
indice de Endividamento 113,5% 105,6% 87,1%

i. hipoteses de resgate
Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

ii. formula de calculo do valor de resgate
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Nao aplicavel.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos assumidos

Endividamento Liquido (R$ Mil) 2016 2015 2014
Disponibilidades 953.313 589.491 555.115
Empréstimos e Financiamentos (1.959.901) (1.522.957) (1.149.638
Circulante (1.083.692) (772.971) (206.062
Nao Circulante (876.208) (749.986) (943.576;
Endividamento Liquido (1.006.587) (933.466) (594.523
Divida Liquida / EBITDA 1,4 1,2 0,7

A Diretoria monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atendeas necessidades operacionais e entende que
sua geracao de caixa operacional € compativel com o seu planejamento estratégico.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

As fontes de financiamentos dos investimentos utilizados nos projetos da Companhia e de suas
controladas costumam ser de prépria geracdo de caixa operacional, mas atualmente estamos
utilizando linhas de financiamento do governo com taxas de juros subsidiadas (BNDES ¢ Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social)e também, captagdo definanciamentos com
bancos privados.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo acredita que a disponibilidade de caixa e recursos de capital proprio sédo
suficientes para cumprir com as obrigacdes da companhia. Caso haja deficiéncias de liquidez,
estas serdo cobertas com o préprio caixa, equivalentes de caixa e aplicées financeiras.

f) Niveis de Endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes e (ii) outras rela¢des de longo prazo
com instituicdes financeiras

O saldo total consolidado dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro 2086
apresentado pela companhia foi de R$.959,9 milhdes, ante R$1.418,1 milhdes em 2015 e
R$1.002,9milhdes em 2014, conforme demonstrado abaixo:
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Empréstimos e Financiamentos (R$ Mil)

Instituicao Financeira

RIACHUELO

102,00% CDI Diversos - Midway S.A. CFl 39.427 148.717 59.217
106,00% CDI 83.972 110.447

2,9% a 9,7% a.a. pré-fixada Diversos - Guararapes 198 306 221
1,42% a 4.08% a.a. mais TJLP/Selic BNDES - Lojas Riachuelo 105.656 206.039 328.563
1,42% a 4.08% a.a. mais TJILP/Selic BNDES - Lojas Riachuelo 194.441 243.777 220.261
1,42% a 4.08% a.a. mais TILP/Selic BNDES - Lojas Riachuelo 164.145

1,42% a 4,52% a.a. mais TILP/Selic BNDES - Midway Shopping 222 2.842 5.466
3,50% a.a. 1.027 1.278

450% a.a. BNDES - Guararapes 89 627 1.165
4,50% a.a. BNDES - Midway Shopping 8 103 197
450% a.a. BNDES - Lojas Riachuelo 516 3.613 6.709
5,00% a.a. BNDES - Lojas Riachuelo 577 941 1.306
5,50% a.a. BNDES - Lojas Riachuelo 8.894 12.128 6.886
1,42% a 4,52% a.a. mais TILP/Selic BNDES - Guararapes 6.630 9.992 14.235
1,42% a 4,52% a.a. mais TJILP/Selic 709 872

3,00% a.a. BRADESCO - Lojas Riachuelo 36.579 43.092 51.613
3,50% a.a. SANTANDER - Lojas Riachuelo 544 855 932
3,50% a.a. BNDES - Lojas Riachuelo 25.621 31.422 41.912
4,00% a.a. BNDES - Lojas Riachuelo 911 1.366 1.821
4,00% a.a. BNDES - Transp. Casa Verde 1.661 2.371 3.080
1,95% a.a mais variagcao cambial (*) BRADESCO - Lojas Riachuelo - - 159.372
1,84% a.a mais variacao cambial (*) SANTANDER - Lojas Riachuelo - - 99.902
2,81% a.a mais variagdo cambial (*) ITAU - Lojas Riachuelo 175.641 207.322 -
1,92% a.a mais variacdo cambial (*) SANTANDER - Lojas Riachuelo - 142.228 -
2,57% a.a mais variagdo cambial (*) BRADESCO - Lojas Riachuelo - 247.739 -
4,08% a.a mais variagdo cambial (*) SANTANDER - Miwday S.A. CFI 136.058 - -
3,545% a.a mais variagdo cambial (*) SANTANDER - Midway S.A. - CFI 94.446 - -
4,36% a.a mais variagado cambial (*) BRADESCO - Lojas Riachuelo 156.366 - -
Total 1.234.338 1.418.077 1.002.858

(*) Empréstimos contratadas pela controlada Lojas Riachuelo S.A. para os quais foram contratados instrumentos

| POEOGEI PUOUWEOWUDxOw?UPEx?2 WEOOWEWUOUOEEWEEWDOET REAeOWEEwWOO]I EEwI UU
(a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas fisicas e
juridicas com a finalidade de elevar seus niveis de capital de giro.

(b) Estéo representados pelos financiamentos celebrados entre a Companhia. e as instituicbes
financeiras Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes aosdentivos do ICMS (PROADI no
Rio Grande do Norte e PROVIN no Ceara).

(c) Recursos utilizados para o capital de giro na reforma e expansdo da rede de lojas da
controlada Lojas Riachuelo.

(d) Recursos utilizados pela controlada Midway Shopping Center Ltda. n a expanséo do piso L3

e na constru¢do do Teatro Riachuelo. Os juros apurados durante a construcdo do teatro foram
capitalizados. Apds a conclusdo da expansdo e do teatro, 0s juros passaram a ser alocados
diretamente na despesa financeira.

(e) Recursos libeados a Companhia para a compra de equipamentos para a unidade fabril de
Natal e também para a compra de equipamentos no Midway Shopping Center Ltda. na
expanséao do piso L3 e na montagem do Teatro Riachuelo.

(f) Recursos liberados & Companhia paraampliacdo da unidade de Fortaleza/CE e a construcao
EQuwxUBEDPOwWI Ow- EVEOY1- wOOET wi UUAWPOUUEOEEEwWOW?" EOQwW" |
(g9) Recursos utilizados para compra de equipamentos na reforma e expanséo da rede de lojas
da controlada Lojas Riachuelo.

(h) Financiamento da aquisicdo de uma nova aeronave através do Banco Bradesco pela
controlada Lojas Riachuelo S.A., para tornar mais ageis as viagens de acompanhamento das
novas lojas inauguradas e a inaugurar.

(i) Financiamento das aquisicdes de paleteiras atavés do Banco Santander pela controlada Lojas
Riachuelo S.A.
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() Financiamento para aquisicdo de caminhdes para a Lojas Riachuelo e a Transportadora Casa
Verde Ltda.

(k) Financiamento de capital de giro na reforma e expansao da rede lojas da controlada Lgas
Riachuelo S.A.

Todos os contratos firmados pela Companhia com o BNDES tém aval dos acionistas
controladores e possuem vencimentos previstos até 202. Os contratos das controladas com o
BNDES e o Sandander tem como fiadora a Companhia. Os empréstimos om o Bradesco pelas
controladas tem a garantia de Nota Promissoria.

As mutacdes dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas:

Instituicdes financeiras

MutagOes dos Empréstimos e Financiamentos (R$ Mil) Circulante  N&o Circulante

Saldo em 31 de dezembro de 2013 170.658 406.67
Captacdes 81.380 524.8(
Juros 63.784
Transferéncias 140.734 (140.73.
Amortizag&o de Juros (41.006)
Pagamento de principal (203.431)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 212.119 790.7¢
Captacdes 240.792 637.61
Juros 168.286
Transferéncias 846.777 (846.77
Amortizagdo de Juros (63.901)
Pagamento de principal (567.575)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 836.498 581.57
Captacdes 390.214 327.11
Juros (2.050)
Transferéncias 502.900 (502.90!
Amortizacao de Juros (40.412)
Pagamento de principal (858.603)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 828.547 405.7¢

Os vencimentos das parcelas registradas no passivo circulante e ndo circulante estdo
demonstradas a seguir:

Debéntures

Em reunido do Conselho Administrativo realizada em 10 de junho de 2016, foi aprovado a
emissdo em 15 de junho de 2016 de debentures em série Unica, da espécie quirografaria com
garantia fidejussoéria pela controlada Lojas Riachuelo S.A., sem direito a convesdao em acdes,
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